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INDA elege nova diretoria e conselho

&
s

Institucional

Associados elegeram chapa encabecada por Carlos Loureiro.
Resultado foi anunciado durante reuniao de mercado

A reunido de mercado realizada em 30
de marco marcou a troca de gestdo do Instituto
Nacional dos Distribuidores de Aco. Além de
fazerem uma avaliacdo conjunta sobre o primeiro
trimestre e apresentarem as projecoes para 2009,
Carlos Jorge Loureiro e Christiano da Cunha Freire
aproveitaram a ocasido para anunciar Loureiro
como o novo presidente do INDA.

Christiano Freire destacou a importancia da
escolha de Loureiro para presidir a Instituicdo “A
escolha partiu do principio de que, neste momento de
incertezas, ndo se deve escolher qualquer piloto, e
sim o melhor do mercado”, avaliou o ex-presidente,
fazendo alusao a escolha de pilotos de avido.

NOVA DIRETORIA

Respeitado executivo da distribuicdo de acos
no pais, Carlos Jorge Loureiro assumiu a presidéncia
do INDA em 1° de abril, com a missao de contribuir
para o aprimoramento da disseminacdo dos dados
estatisticos da Rede Nacional de Distribuicdo de
Acos. “No mundo de hoje é preciso saber transformar

dados em informacoes e conhecimento. A tomada
de decisao é de cada um, porém, divulgar
informacoes de qualidade é dever das instituicoes”,
afirmou Loureiro, durante apresentacdo (leia
entrevista com o presidente na pagina 4).

O plano de metas da nova diretoria do
Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco, para
0 biénio 2009/2011, visa a fortalecer o setor
da distribuicdo de acos no Brasil, ampliando, para
tanto, sua representacao e visibilidade junto ao
mercado e aos governos. Ademais, atrair grandes
distribuidores que ainda ndo sejam associados e
sensibilizar os associados quanto a importancia
do envio regular e correto dos dados solicitadas
também sdo metas da nova gestdo.

Informar com precisdo para facilitar as
decisoes dos associados é o foco principal da desta
diretoria. Como centro de informacoes, o Instituto
precisa da colaboracdo de todos para ampliar
seus dados e aperfeicoar sua divulgacdo. Com
base nessa premissa, o INDA pretende criar uma
agenda de encontros regulares com a Rede, a fim
de promover o intercambio dessas informacoes.



A Ascensao da China no Comércio Global de Acos

Artigo

As siderurgicas brasileiras
bateram recordes de producéo e lucro,
de 2007 a outubro de 2008. A China,
entre 2003 e 2008, era o destino certo
de quase toda a exportacdo de acos
do Brasil, por conta das Olimpiadas de
Pequim. Acreditava-se que, a partir de
2008, o pais passaria de importador a
exportador liquido de acos.

Em 2008, com a crise
global, os fundos de hedge
diversificaram seus investimentos na tentativa de
evitar ou reduzir perdas, mediante a compra de
ativos em commodities, passando a investir em
minério de ferro e em aco. Como tinham posicoes
compradas nesses ativos, o ferro gusa, por exemplo,
chegou a ter posicao vendida em até USD 900. Um
absurdo! Na verdade a valorizacdo desses ativos foi
irreal, senao vejamos:

Na crise dos tigres asiaticos de 1998, a
China escapou incélume, gracas, sobretudo, aos
seus controles monetarios e a inconversibilidade de
sua moeda — o pais mantém fixa a paridade entre o
yuan e o délar. Foi somente no final do século XIX
que a China comecou a reconhecer a necessidade
de mudanca, pois havia uma pressao social de sua
populacdo por melhor qualidade de vida.

A partir de 1950, uma nova fase de abertura
econdmica teve inicio com os paises desenvolvidos
determinados a estabelecer uma arquitetura
internacional de comércio e financas. Os EUA
instituiram e mantiveram a abertura comercial, com
o dolar atuando como moeda de reserva mundial.
A China adquiriu entdo dois trilhdes de dolares
americanos, transformando Pequim no maior credor
dos EUA.

Entao temos aqui dois paradigmas
que nao se sustentam. O primeiro refere-se ao
recorrente entendimento de desativacao de plantas
siderurgicas obsoletas no mercado que havia entre
2000 e 2002. Mas, como houve crescimento da

Por Rinaldo Maciel de Freitas’

producdo, nenhuma planta com
possibilidade de producdo foi
desativada. O segundo é sobre
a crenca de que havia excesso de
liguidez no mundo. N&o tinha! O
que houve foi excesso de oferta
com base em titulos fraudulentos
lastreados em ativos de alto risco.
O subprime.

A China se uniu a OMC -
Organizacdo Mundial do Comércio
em 2001 e a ansiedade chinesa para promover
suas exportacdes demonstram que ela mesma tem
financiado suas transacdes através do Banco Popular
da China, a uma taxa de juros artificialmente baixa,
com o superdvit de reservas que ela mantém em
dolares.

Estima-se que haja na China cerca de 900
siderurgicas e mais de 120 fabricas de veiculos; nimeros
muito maiores que em qualquer outro pais. Isso é um
simbolo da indUstria chinesa nascente. Ted Fishman
explica em seu livro China S/A que, na virada do século
XX, antes do advento da verdadeira producdo em
massa, havia nos Estados Unidos aproximadamente o
mesmo numero de fabricantes de veiculos que existem
hoje na China, os quais posteriormente se fundiram.
O referido periodo, portanto, coincide com a primeira
crise mundial de 1929 e com a producdo em massa
conhecida como Fordismo.

As crises de 1929 e 2008 tém duas coisas
em comum em posi¢cdes inversas: em 1929 nao
havia a globalizacdo e sua rapidez de informacao, e
tampouco havia as imensas reservas monetarias na
China; em 2008 ocorre o inverso e, a direcao politica
chinesa, além de manter artificialmente a paridade
do yuan, é aliada ao controle de pilares estratégicos
da economia, como os setores de ferro, producao
de acos e automoveis, sobre os quais o partido
comunista exerce controle direto. Os maiores grupos
chineses sao do campo petroquimico (Donglian e
Qilu Petrocheminal Groups) e do aco (Baosteel).

Portanto a China, maior produtora mundial
de produtos siderurgicos, continuard a abastecer o
mundo com o seu excedente de producao a precos
baixos. Precos estes que podem nao dar sinais de
recuperacdo no segundo semestre e tdo pouco em
2010, podendo, ainda, permanecer assim por anos.

'Rinaldo Maciel de Freitas é Advogado, membro da Associacdo
Paulista de Estudos Tributarios — APET e consultor tributario do
Sindisider. - E-mail: rinaldobh@sindisider.com.br



Distribuicao mostra sinais de recuperacao

Por Oberdan Neves Oliveira

Estatisticas
As vendas de fevereiro apresentaram alta de 7,6% anterior, alcancando o volume total de 82,4 mil
emrelacdoajaneiro, totalizando 237,2 mil toneladas. toneladas. Mesmo com as compras em volumes
Superando as expectativas, as compras de fevereiro acima do esperado, os estoques apresentaram queda
totalizaram 193,1 mil toneladas, representando um de 5,2% em relacdo ao més anterior, totalizando
acréscimo de 40,4% em relacdo ao més anterior. 807,6 mil toneladas.
As importacbes cairam 47,4% em relacdo ao més
Panoramica do Aco Unid: 1000 ton. tinduem
PRODUCAO MUNDIAL PRODUCAO AM!’ERICA LATINA PRODUCAO BRASIL irgwe%rsmadas
Janeiro Janeiro Fevereiro %?1%?&%?7?%5
2009 | 2008 | Var.% 2009 | 2008 | var% 2009 | 2008 | Var% embarques
85.768 | 112.870 | -24,0% 3271 | 5810 | -43,7% 1654 | 2710 | -39,0% B cahnos
O oLt
Desempenho dos Associados INDA Unid: 1000 ton. LG, BQ.
ESTOQUE' COMPRAS? VENDAS CAZeEGY
Fevereiro Fevereiro Fevereiro
2009 | 2008 | var% 2009 | 2008 | Var.% 2009 | 2008 | Var%
8076 | 8290 | -26% 1931 | 3117 | -380% 2372 | 3065 | -22,6%
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Entrevista

A arma secreta de Carlos Loureiro

Com vasta experiéncia no mercado siderurgico, Carlos Jorge Loureiro
assume a presidéncia do INDA e do SINDISIDER com o propésito de
contribuir para o aprimoramento e disseminacao dos estudos estatisticos
da Rede de Distribuicao de A¢os. Em um momento de instabilidade
econdmica, o executivo tem pela frente o desafio de encontrar um
ponto de equilibrio para superar as incertezas.

O senhor foi presidente do INDA de 1985 a 1989.
Vinte anos depois, o que mudou na distribuicao
de acos?

Se vocé observar o crescimento do Brasil de 1985
a 2009, vai perceber que mudou o tamanho do
mercado, assim como mudou a dimensdo da
distribuicdo. Em 1985, a producdo brasileira de
acos planos era de 6.985 milhdes de toneladas, em
2008, esse numero subiu para

mas isso ndo garante que daqui alguns anos elas
ocorrerdo na mesma quantidade.

Muitos clientes da distribuicdo, como os setores
da construcdo civil, maquinas e equipamentos
e automobilistico solicitaram ajuda ao governo
para impulsionar o crescimento no primeiro
trimestre deste ano. O Senhor acredita que
somente o reflexo destas

14.300 milhdes de toneladas.
A participacdo da distribuicdo
sempre se manteve em uma
média de 40%, mas nesses
vinte anos, o mercado agregou
valores ao processamento de
estocagem.

Quais sdo os desafios de
assumir a presidéncia de duas
instituicoes em um momento
de incertezas como o atual?
Nesse momento ¢é preciso
conseguir contribuir para que a
distribuicao se posicione melhor
no mercado, fornecendo a ela o
conhecimento necessario para
tomar decisdes acertadas. Isso
nao so na distribuicdo, mas em
qualquer setor.

"E preciso conseguir contribuir para
que a distribuicao se posicione melhor
no mercado"

Carlos Loureiro, presidente do INDA

medidas serao suficientes
para aquecer a distribuicao?
Como a distribuicdo nao faz
parte do consumo, para crescer
¢ preciso que nossos clientes,
gue estao na ponta do mercado,
crescam. As medidas de incentivo
do governo fazem sentido, pois
para crescer é preciso permitir
que os dlientes consumam.

O senhor aposta em uma
recuperacao da distribuicao
ainda este ano ou, como
na construcao civil, bons
resultados sdo esperados
somente para 2010?

Em 2010 a distribuicdo podera
crescer de 15 a 20%, ou seja,
voltar ao mesmo nivel de 2008
recuperando a perda deste ano.

Como o sr. vé o futuro da distribuicio de acos
frente as constantes consolidacoes observadas no
mercado?

As consolidacdes ocorrem de acordo com a evolucao
das empresas e o crescimento do mercado, que esta
em constante mutacdo. A distribuicdo em 1975
nao é a mesma de hoje, assim como as 20 maiores
empresas do setor ndo sdo as mesmas daquele
periodo. Hoje as consolidacées ocorrem com maior
frequéncia por conta da dinamica das controladoras,

Deixe uma mensagem final aos associados

O mais importante e o foco principal desta gestao é
fornecer conhecimento da situacdo de mercado ‘on
time’, ou seja, em tempo real, para auxiliar as tomadas
de decisdo dos associados. A decisdo é de cada um,
mas nada melhor que fazé-la consciente daquilo que
estd acontecendo no mercado.



Otimismo bem-vindo

Palestra ministrada por representante do Sindipecas foi marcada por tom
otimista. Na sede do INDA, associados ao Instituto esclareceram duvidas e
discutiram o panorama do setor de autopecas

Otimista, esclarecedora e ilustrativa. Esta foi a
tonica da palestra ministrada por Nelson Ferreira,
conselheiro do Sindipecas (Sindicato Nacional
da Industria de Componentes para Veiculos
Automotores), no dia 18/3.

Convidado pelo INDA, Nelson Ferreira falou sobre as
acdes do setor de autopecas para conter a crise e
comentou as medidas adotadas pelo governo nesse
sentido. Desde que a instabilidade econémica atingiu
0 pais, em outubro do ano passado, o Sindipecas criou
um ‘comité anti-crise’, reunindo-se periodicamente
com representantes do governo na tentativa de
encontrar solucdes para driblar as intempéries.
Ainda sobre as medidas para estimular o crescimento
do setor, o Sindipecas se mostra contrario a
contrapartida da manutencéo de empregos para a
prorrogacao do IPI reduzido. O consultor esclarece:
“Nao concordamos queissosejafeitoindividualmente,
por empresa. Aceitamos manter o nivel de emprego
no setor como um todo”, afirmou Nelson. (A
prorrogacdo por mais trés meses foi anunciada dia
30/3 e entrou em vigor em 1° de abril).

Ferreira apontou mudancas positivas no perfil do
setor de autopecas desde o Ultimo trimestre do
ano passado. Segundo ele, “a busca pelo cliente
e a preservacdo dos compradores importantes tém
sido acbes mais efetivas das empresas”. A avaliacdo
do conselheiro mostra que as incertezas serviram
também para melhorar as relacbes com o cliente

no mercado de autopecas.

Em momentos de instabilidade, a preocupacao
com a importacado de produtos chineses — inerente
a todos os setores da indUstria - tende a aumentar.
Mas, no setor de autopecas, a atencdo concentra-
se em outro ponto: na comercializacdo de produtos
pirateados. Segundo Nelson, a instituicdo tem
tomado providéncias com vistas a erradicacao dessa
pratica. “Nao estamos percebendo um aumento
grande de importacdo de autopecas. Ha um
crescimento, sim, de autopecas remanufaturadas,
comercializadas a precos vis. Por esse motivo o
Sindipecas estd fazendo um trabalho para evitar
gue pecas piratas tenham éxito no mercado”.

A explanacao de Nelson levou aos presentes um
pouco daquilo que estd em falta no mercado
doméstico ha mais de seis meses: otimismo. O
conselheiro do Sindipecas apresentou os nimeros
do setor e comentou que comparados a 2008
podem soar alarmistas, mas se contrastados com o
crescimento de 2007 ou 2006 os resultados deste
inicio de ano ja apresentam alguma melhora.
Quando questionado sobre a inadimpléncia no setor
automobilistico, o que j& comeca a ser chamado
de subprime automobilistico, Nelson Ferreira foi
categoérico “Isso ndo é um problema sério; ndo
acreditamos nisso dentro do Sindipecas”, concluiu.
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Tributacao da Construcao Metalica com o IPI

Ao estabelecer a regulamentacao do IPl, a Fazenda Publica nao pode

contrariar certas diretrizes, lhe cabendo apenas aplicar criteriosamente
os Principios Constitucionais. Nao foi o que aconteceu na tributacao com
o IPl incidente sobre telhas metalicas

Em regra, os tributos sdo utilizados como
instrumentos de arrecadacdo tributaria. Dentro do
sistema de economia de mercado, sdao na funcéo
arrecadatéria o que se convencionou denominar
de fiscalidade. Paralelamente a fiscalidade temos
a extrafiscalidade, que consiste basicamente em
politica de emprego de instrumentos tributarios com
objetivos econdmicos e sociais.

OIPI-Impostosobre ProdutosIndustrializados
é um imposto regulatério a quem a Constituicao
Federal de 1.988 determinou ser seletivo em funcao
da essencialidade do produto como meio de alcancar
essa extrafiscalidade:

Art. 153 Compete a Unido instituir impostos sobre:
v produtos industrializados;

§ 3° O imposto previsto no inciso IV:

| sera seletivo, em func¢do da essencialidade
do produto;

Longe de outorgar mera opcao ao legislador
infraconstitucional, a Constituicio Federal ¢é
imperativa em relacao a seletividade em funcao da
essencialidade do produto, em que consiste dizer
que em operacdes com produtos industrializados
supérfluos, a aliquota do imposto deve ser mais
elevada ao passo que guanto mais essencial a vida do
ser humano, menor deve ser a incidéncia do imposto.

O acgo estd macicamente presente na
construcdo civil. Ademais, tem-se visto despontar
experiéncias bem sucedidas com projetos para a
construcdo de moradias totalmente em aco, que
trazem economia no processo construtivo e para o
trabalhador.

O Principio da Seletividade requer, portanto,
a adocado de um processo de comparacao entre
produtos basicos, como para a construcdo civil e
outros que ndo tenham uma funcdo imprescindivel.
A Constituicao Federal estabeleceu o principio basico
gue norteiaainstituicdo e acobrancado IPI: o Principio
da Seletividade em funcdo da essencialidade do
produto, em razao do qual a aliquota do IPI deve ser
estabelecida em razdo inversa da imprescindibilidade
das mercadorias de consumo:

Por Rinaldo Maciel de Freitas®

TRIBUTARIO. IPI. SELETIVIDADE. ALIQUOTA
ZERO. POLITICA ECONOMICA DE
UNIFORMIZACAO DE PRECOS. | - De acordo
com o paragrafo 3°, inciso |, do art. 153, da
Constituicao Federal, o [Pl serad seletivo,
em funcdo da essencialidade do produto. E
esta determinacdo estd contida no Decreto-
lei n® 1.199, de 1971, art. 4°. Deste modo,
em principio, os produtos basicos, de maior
consumo popular, ndo devem sofrer incidéncia
nenhuma do IPl. Fundamentacdo relevante
do pedido. I - Do ato impugnado pode
resultar a ineficacia da medida, caso venha
a ser deferida - imposto ja foi pago ou
empresa ja foi autuada por nao recolhé-lo (TRF
- 1% Regido - Agravo de Instrumento - Processo n°
199701000164253/MG - Terceira Turma - 05/081997).

Aseletividade em funcdo da essencialidade
do produto tem por escopo favorecer os
consumidores finais de produtos industrializados
que suportam a carga econémica do imposto.
Portanto, pelo Principio da Seletividade do IPI se
alcanca o Principio da Capacidade Contributiva.
Por ser o IPl um tributo indireto, a capacidade
econdmica ndo é apurada no fabricante do
produto, mas no consumidor final do bem, o
contribuinte de fato, que sofre efetivamente a
carga fiscal pelos efeitos da repercussao.

'Rinaldo Maciel de Freitas é Advogado, membro da Associacdo Paulista de Estudos Tributarios — APET e consultor tributdrio do

Sindisider. - E-mail: rinaldobh@sindisider.com.br



Governo do Estado de Sao Paulo estabelece novas

regras para crédito de ICMS

Guerra
Fiscal

As novas decisoes do governo paulista dificultam a entrada de Aco
vindo do Espirito Santo e de Santa Catarina

A Guerra Fiscal, em parte gerada pela
cobranca de diferentes aliquotas de ICMS, ganhou
mais um capitulo, tendo desta vez como pano
de fundo o crédito concedido nas importacoes
feitas via Santa Catarina e Espirito Santo.

O governo do Estado de Sdo Paulo, um
dos mais prejudicados nessa batalha, publicou,
em 20 de marco Uultimo, a decisdo
normativa CAT n° 3, que inviabiliza a )r
importacdo por conta e ordem de \gf
terceiros, a fim de impedir que W
empresas paulistas obtenham
0s beneficios instituidos pela
Lei do Estado do Espirito
Santo. Tais beneficios preveem
o recolhimento do ICMS
ap6s a saida da mercadoria
do estabelecimento importado
e a incidéncia de aliquota ICMS
reduzida em relacdo aos demais
Estados.

Na pratica, o Estado de Sdo Paulo esta
proibindo que empresas sediadas no Espirito Santo
sirvam de intermedidrias para importacoes cujo
destino sejam, na verdade, empresas paulistas,
as quais se valem dos beneficios concedidas pelo
FUNDAP (Fundo de Desenvolvimento de Atividades
Portuérias). “Aquele que atua em nome de terceiro
nao é contribuinte de ICMS incidente sobre a
importacdo. Em sendo a empresa contratada no
sistema ‘por conta e ordem’ fundapeana, lhe

é vedado figurar como simples intermediaria na
importacdo, gozando de beneficios fiscais ao qual
ndo faria jus a importadora de fato (que, de outra
sorte, nao precisaria se valer da “fundapeana”
para realizar a importacdo)”, esclarece o consultor
tributario do Sindisider, Rinaldo Maciel de Freitas.

O governo capixaba discorda da decisao
do Estado de Sao Paulo e quer buscar um
acordo com o governo paulista.

J& o Estado de Santa Catarina

concede reducao de até
9% sobre ICMS a ser pago
nas importacdes, cobrando

apenas 3% de imposto da
empresa importadora, contra
os 18% praticados em Sao
Paulo. A decisdo normativa
\J CAT n° 13, também de Séo
Paulo, limita o desconto a 3% para
empresas paulistas que importarem
mercadorias via Santa Catarina.

As decisbes do governo paulista tém
impacto direto sobre o mercado siderurgico, uma
vez que dificultam a entrada de Aco vindo dos
Estados de Espirito Santo e Santa Catarina. As acoes
gue levaram a adocao de tais medidas endossam o
pleito do SINDISIDER de fixar em 12% a aliquota
do ICMS, evitando que empresas paulistas percam
a competitividade no mercado por oferecer taxas
interestaduais altas em relacdo a outros estados
brasileiros, que promovem a concorréncia desleal.
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SINDISIDER ELEGE NOVA DIRETORIA E CONSELHO

No ultimo dia 30 de marco, os associados do INDA e do SINDISIDER (Sindicato Nacional das Empresas
Distribuidoras de Produtos Siderurgicos), elegeram sua nova Diretoria e Conselho.
A chapa vencedora, encabecada pelo Sr. Carlos Jorge Loureiro, assume o SINDISIDER com a missao de
encontrar o ponto de equilibrio que consiga levar a superacdo desse momento econémico dificil pelo qual
passa todo o planeta. “Com muita criatividade e conhecimento técnico especifico, esperamos propor novas
formas de interpretar e superar problemas crénicos da legislacdo brasileira, que insiste em sempre criar obstaculos
para o desenvolvimento econémico do pais”, destaca o novo presidente, ao apresentar seu plano de metas.

DIRETORIA/CONSELHO INDA/SINDISIDER
GESTAO 2009/2011

DIRETORIA EXECUTIVA

Vice-Presidente

José Eustaquio de Lima Gerdau Comercial

Diretor de Negociacdes Trabalhistas Newton Roberto Longo Lunicorte Ind. e Com. de Laminados

CONSELHO DIRETOR E FISCAL

André Zinn Juresa Ind. de Ferro

Carlos Henrique Stella Rotella Armco do Brasil
Hélio Bernicchi Neto Bernifer Perfilados de Aco

Joao Luis Groth Acos Groth

MDIC faz pesquisa para monitorar medidas protecionistas

Levantamento junto as empresas visa a facilitar relacoes com
parceiros comerciais em meio a cenario de incertezas

Em funcdo da crise econdmica global, alguns parceiros comerciais brasileiros criaram medidas
protecionistas que prejudicam a exportacdo em diversas cadeias produtivas, inclusive na do aco.
Em vista disso, o MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), por meio de seu Comité
Executivo de Exportacoes, estd fazendo o levantamento de tais medidas, a fim de que elas sejam monitoradas
e discutidas nos foruns existentes, tanto no ambito das Comissdes
Bilaterais do Ministério quanto nos féruns do MRE — Ministério
das Relacdes Exteriores, no caso de paises nos quais o MDIC ainda
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or abase do Sindisider.
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protecionista que esteja impedindo exportacdes ou investimentos
internacionais.

Apesar de ndo haver prazo final para o envio das contribuicdes,
as informacbdes serdo incluidas na agenda internacional do Brasil
tao logo sejam encaminhadas para o MDIC.
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